Henkilostopolitiikka =>diMad

Henkilostopolitiikkamme perustuu luottamukseen ja
vastuullisiin toimintatapoihin

Saimaa Group konserniyhtididen henkilostopolitiikka perustuu luottamukseen, eettisiin
periaatteisiimme sekad vastuun kantamiseen ja vastuulliseen toimintatapaan. Toimimme
vastuullisesti seka kehitimme yrityskulttuuriamme ja henkiloston johtamista tavoitteellisesti.
Noudatamme lakeja, soveltuvia tyéehtosopimuksia ja tySsuojelumaarayksia.
Henkilostopolitiikkamme periaatteita ohjaavat Saimaa Group konsernin yhteiset arvot:

Ajallaan ja oikein = Turvallisesti ja vastuullisesti — Yhdessa

Henkilostopolitiikassamme on kuvattu henkilostojohtamisen keskeiset toimintaperiaatteet eri
osa-alueilla. Saimaa Group konsernin yhtididen johtoon kuuluvat vastaavat kukin omalla
vastuualueellaan henkilostopolitiikan ja henkilostoperiaatteiden noudattamisesta seka
henkil6storesursseista. Lahin esihenkilé on tyénantajan edustaja henkildstoasioissa. Hyvan
tyOyhteison kehittaminen ja tydilmapiirin ylldpitaminen on jokaisen Saimaa Group konsernissa
tyoskentelevin tehtava. Henkilostopolitiikka koskee kaikkia Saimaa Group konsernissa
tyoskentelevid vakituisia ja maaraaikaisia tyontekijoitd, seka vuokratyontekijoita.

Toimintaperiaatteemme

Arvot ovat kaiken toimintamme perusta
‘ \/’ Ajallaan ja oikein — Turvallisesti ja vastuullisesti — Yhdessi luovat pohjan kaikelle
tekemisellemme. Henkildstopolitiikkamme perustuu arvoillemme, ja arvot
w nikyvat arjessamme; rakenteissa ja johtamisessa, esihenkil6tyossa, henkiléston
toiminnassa sekd yhteistydssa asiakkaiden ja kumppanien kanssa. Arvot ovat
myos johtamisemme ja esihenkilétoimintamme ohjenuora.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
‘ Henkilostopolitiikkamme kulmakivid ovat jokaisen oikeus syrjimattémyyteen,
jarjestaytymisvapauteen ja oikeus yksityisyyteen. Kohtelemme kaikkia
I tyontekijoitd tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Emme salli minkdanlaista
syrjintdd tai suosimista sukupuolen, idn, etnisen tai kansallisen alkuperin,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon tai vakaumuksen, mielipiteen, vamman,
terveydentilan, seksuaalisen suuntautumisen, tai muun henkil66n liittyvan syyn

perusteella. Toimimme aktiivisesti kaikenlaista tyontekijoiden syrjintda ja
héirintad vastaan.
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Johtaminen ja esihenkil6ty6 toteuttavat vastuullisen
henkilostéjohtamisen periaatteita

( ) 1 Yrityskulttuurimme on avoin ja vuorovaikutteinen, milld luomme pohjan
&&& luottamukselle ja hyville ty6ilmapiirille. Hyva tySilmapiiri, avoin vuorovaikutus ja

luottamus ovat perustana johtamiselle ja esihenkilotyélle.

Rekrytoinnissa olemme sitoutuneet tasa-arvoon ja syrjimattémyyteen. Saimaa
Group konsernille kaikki tyopaikan hakijat ovat arvokkaita, my&s silloin, kun
hakija ei tule valituksi. Rekrytointipdatokset perustuvat liilketoiminnan tarpeisiin.
Kuhunkin tehtédvdin valitaan soveltuvin ja kehityskykyisin henkilé. Saimaa Group
konsernin yhti6issi laaditaan vuosittain henkiléstén kehittimissuunnitelma.
Henkildstdsuunnittelu varmistaa osaltaan strategian toteuttamisen, osaamisen
kehittamisen, seka varmistaa tarvittavan ja oikean henkiléstéhankinnan.

Henkil6stojohtamisemme tavoitteena on parantaa tyéntekijakokemusta.
Toteutamme vuosittain rijppumattoman toimijan toimesta henkil6stélle
tyoyhteisokyselyn, minka perusteella selvitimme, minkalainen henkilostokokemus
tyontekijoillimme on. Seuraamme my®os esim. sitd, miten henkildstoé kokee oman
tyonsa merkityksellisyyden ja miten tySntekijamme arvioivat tyohyvinvointia ja
tyOssd jaksamista. Tyontekijakokemusten pohjalta maarittelemme tarvittavat
kehittamis- ja toimintasuunnitelmat.

Esihenkil6t kuuntelevat henkil6stoa sekd seuraavat oman tiiminsa tyossa
suoriutumista ja pyrkivdt aktiivisesti tunnistamaan mahdollisia haasteita konsernin
yhdenvertaisuusperiaatteiden mukaisesti. Esihenkil6t puuttuvat runsaisiin tai
lisdadntyneisiin sairauspoissaoloihin tai muihin muutoksiin ja huolenaiheisiin
matalalla kynnykselld -varhaisen valittimisen mallin mukaisesti. Henkil6st6 tuntee
yhtion strategian ja strategiset painopisteet seka yksikkonsa ja omat
henkilokohtaiset tavoitteensa ja on sitoutunut niiden toteuttamiseen omalla
tyopanoksellaan.

Tapamme viestia ja olla vuorovaikutuksessa on tarkeaa

Viestintd ja vuorovaikutus ovat meille Saimaa Group konsernissa tirkeita.
Viestintaimme on aktiivista ja avointa. Jaamme tietoa, tunnemme
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viestintadkanavamme, nostamme asiat esiin ja olemme aktiivisesti lasna toisiamme
"-@ kunnioittaen, kuunnellen, osallistuen ja osallistaen. Arvioimme yhteisten
palaverikdytantdjemme toimivuutta ja pyrimme niissd vuorovaikutuksen

lisaamiseen.
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Jatkuva oppiminen ja kehittyminen

Jokaisen Saimaa Groupissa on tirkeda kokea oman tyén merkitys ja se, ettd
tyolla saa aikaan hyodyllisid asioita. Saimaa Group konsernin strategia ja
keskeiset strategiset kyvykkyydet ohjaavat osaltaan koulutuksen ja osaamisen
kehittamisen tavoitteitamme. Saimaa Group konsernin yhtidissa henkiloston
kouluttautumista tuetaan ja henkilostéa kannustetaan kehittimaan omaa
ammattitaitoaan. Jokaisella Saimaa Group konsernissa tyoskentelevilld on
vastuu oman osaamisen ja tyOyhteison kyvykkyyden kehittimisesta.
Seuraajasuunnittelulla ja varamiesjarjestelylla varmistamme avainosaamisen
sdilymisen. Hyédynnimme henkil6ston osaamista tarkoituksenmubkaisilla
tehtiavikokonaisuuksilla ja tydjarjestelyilld. Vastuualueet palvelevat
kokonaisuutta, ja jokainen Saimaa Group konsernissa tyoskenteleva tuntee
tyonsa sisillon ja tavoitteet.

Palkkauksemme ja palkitsemisemme on kannustavaa ja
oikeudenmukaista

Konserniyhtiot noudattavat palkkaukseen ja palkitsemiseen soveltuvaa
lainsdddantoa ja tyehtosopimuksia. Palkkaukseen ja palkitsemiseen
vaikuttavat tehtdvan vaativuus ja henkilokohtainen tydssd menestyminen.
Tavoitteena on kannustaa hyviin tydsuorituksiin ja motivoida
henkilstéamme pitkdjanteiseen tyohon asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Panostamme tyohyvinvointiin, terveyteen ja turvallisuuteen

Tydhyvinvointiin ja tySssdjaksamiseen panostamalla tdhtdidmme tySelamin ja
vapaa-ajan tasapainoon, tyon sujumiseen, tyén merkityksen tunnistamiseen ja
tyokyvyn yllapitamiseen. Ennakoivilla tyéhyvinvointitoimenpiteilld tuemme
tyokykya ja ehkdisemme tyoperiisid sairauksia ja vammoja.

Tyoturvallisuudesta huolehtiminen on jokaisen Saimaa Group konsernissa
tyoskentelevin asia. Luomme yhdessa terveellisen ja turvallisen tySympariston
jokaiselle. Panostamme ennakoivaan ty6terveyshuoltoon tavoitteenamme tukea
tyokykya ja ehkaistd tyoperdisid sairauksia ja vammoja. Edistimme henkiloston
fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Tuemme mahdollisuuksiemme
mukaan erilaisten elimintilanteiden ja tyon yhdistimistd. Teemme
sadnndllisesti tyopaikkaselvityksia yhteistydssa tySterveyspalvelujen tarjoajan
kanssa.
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